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1. Kontext
1.2 Politisch-praktische Bezlige

®m Bezug Schule allgemein: Auseinandersetzungen um
Schulqualitat, Schulentwicklung und Professionalisierung

m Bezug Gesetz Volksschule Kanton ZH:

,Die Schulleitung ist fir die
administrative, personelle und

= Gesamtgesellschaftlicher Bezug: finanzielle Flihrung und zusammen mit
,Wissensgesellschaft" der Schulkonferenz fiir die padagogische
,mehr Wissen und weniger Giter -> Wissen als FUhrung und Entwicklung der Schule
Quelle der Schaffung nachhaltiger Wettbewerbs- verantwortlich. (...)"
potentiale -> Wissen veraltet rascher -> vgl. Quelle: § 44, Volksschulgesetz

lebenslanges Lernen®
vgl. Drucker, 2001; vgl. OECD, 1999,

-Merkmale der Wissensgesellschaft*
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1. Kontext
1.2 Theoretische Bezuge

Begriffliche Annaherung an die Personalentwicklung kann aus
theoretischem und/oder praktischem Interesse erfolgen:

Kontextorientierte Akteursorientierte
Forschung und Gestaltung Forschung Gestaltung

Personalentwicklung

Methodenorientierte
Forschung und Gestaltung

Zielorientierte
Forschung und Gestaltung

Inhaltsorientierte

Forschung und Gestaltung
Quelle: Becker, Schwarz, 2002
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1. Kontext
1.2 Theoretische Bezuge

Definitionen, die sich zwischen den Polen ,Mitarbeiterorientierung und
,<dnternehmensorientierung” bewegen, spiegeln das Spannungsfeld der
Verstandnisse von Personalentwicklung:

,Personalentwicklung kann definiert werden als der Inbegriff aller
Massnahmen, die der individuellen beruflichen Entwicklung der
Mitarbeiter dienen und ihnen unter Beachtung ihrer personlichen
Interessen die zur optimalen Wahrnehmung ihrer jetzigen und
kinftigen Aufgaben erforderlichen Qualifikationen vermitteln.®

Zitat: Mentzel, 1985

,LPE ist die Umformung des wunter Verwertungsabsicht
zusammengefassten Arbeitsvermogens.” Zitat: Neuberger, 1994
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1. Kontext
1.2 Theoretische Bezuge

Die praktische Ausgestaltung der Personalentwicklung unterscheidet sich
niveau- oder stufenweise:

Quelle: Becker, 2005
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2. Der Lehrgang ,,Personalentwicklung: Fuhrungsaufgaben
und Handlungsfelder*
2.1 Entwicklung: Fragestellungen, Konsequenzen

Neben politischen und theoretischen Bezlgen standen im Fokus
der Auseinandersetzung...

B das konkrete schulische Umfeld:
Schultheoretische und schulpraktische Auseinandersetzung steckt noch

in ,Kinderschuhen®,
PE = lose Sammlung wenig verbundener Aktivitaten

B die hochschulinterne Realitat:
Angebote in den Bereichen Beratung und Weiterbildung,
Tendenz: Individuelle Berufsbiographien / subjektive Erfahrungen
bestimmt die Bilder von PE

Dr. Cornelia Knoch
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2. Der Lehrgang ,,Personalentwicklung: Fuhrungsaufgaben
und Handlungsfelder

2.1 Entwicklung: Fragestellungen, Konsequenzen
|

. Lehrgang dient der Vertiefung
|

. Verknipfung mit der Aufgabenrealitat in den Schulen

| CAS

3 Grundlage: Weites Begriffsverstandnis von PE Personal-
| entwicklung

. Offene Haltung

. Verpflichtung zur ,Vielfalt*
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2. Der Lehrgang ,,Personalentwicklung”
2.2 Lehr- und Lernprozess: Inhalte, Didaktik

Zu klarende Fragen:

® Was bedeutet Personalentwicklung in der Organisation Schule?

® Wodurch unterscheidet sich schulische Personalentwicklung von
der Personalentwicklung in der Wirtschaft?

B Welche Prozesse umfasst Personalentwicklung in der Organisation
Schule?

® Welche Aufgaben resultieren daraus fur die Schulleitung?

Was bedeutet strategische Personalentwicklung in der Schule?

Wie werden Mitarbeitende gewonnen?

Wie werden Foérder- und Bildungsprozesse konstruktiv unterstitzt?
Wie werden Veranderungsprozesse in der Schule initiiert?

Wie werden Konfliktsituationen konstruktiv bearbeitet und gel6st?
Wie wird die Weiterbildung der Mitarbeitenden strukturiert gesteuert?

VVVYYVYY
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2. Der Lehrgang ,,Personalentwicklung”
2.2 Lehr- und Lernprozess: Inhalte, Didaktik

4 1

Praxisphase als Moglichkeit, Ziel- und
Wissen zu ubgrpruien, Kompetenzorientierung
zu erweitern gtc.

Fordern der Klarung von Haltung
Selbstwirksamkeit und Erwartungen im
uber Lernvereinbarungen Aufnahmegesprach

3 2
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2. Der Lehrgang ,,Personalentwicklung”
2.2 Lehr- und Lernprozess: Inhalte, Didaktik

Elemente Inhalt

> Module > Praxiserfahrung > Module >
. . . . ) S . Ver- Forder-
Personal- Mitarbei- Mitarbei- Praxisphase in einem Unternehmen in x Konflikte und
entwicklung tende tende der Wirtschaft anderungs- i massnahmen
konzipieren ewinnen fordern prozesse Krisen planen und
P 9 initiieren managen steuern
und gestalten

Elemente Praxiserfahrung

Lern-
vereinbarung

Elemente Lernprozessorganisation

optional:
Praxis-
erfahrungs-
bericht

Erwartungen
klaren: B R Leistungs-
infoveran- H ernvereinbarung Praxiserfahrung essourcen Lernbeitrag g_
: : nutzen nachweis
sstaltung,

: Aufnahme-

i gesprach

Lernvereinbarung umsetzen
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2. Der Lehrgang ,,Personalentwicklung: Fuhrungsaufgaben
und Handlungsfelder
2.3 Vorlaufiges Fazit: Erfahrungen

TN nehmen Inhalte als relevant fur ihre Arbeit wahr
-> bedingt Monitoring (Schnittstellen etc.) und Evaluation
|

TN schatzen Praxisphase als Perspektivenwechsel
-> bedingt Sicherstellen Erfahrungsaustausch

CAS
TN schatzen Autonomie durch Lernvereinbarung Personal-
-> bedingt Betreuungs- und Zeitaufwand (insb. zu Beginn) entwicklung

|
TN motiviert PE-Lehrgang zur Umsetzung von PE
-> bedingt Qualitatsanspruch, hohe Aufmerksamkeit

|
TN schatzen Klarheit von Zielen und Struktur, winschen
aber auch Flexibilitét -> bedingt perm. Kommunikation

|
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BACKUP Ergebnisse Evaluation der ersten Durchfiihrung des
CAS Personalentwicklung

Die Ziele waren Klar. |

Die Ziele wurden erfilt. |

Der Lehrgang war |
abwechslungsreich.

Die Inhalte waren fir |
meine Arbeit relevant.

Ich flihle mich jetzt |
kompetenter.

Ich bin motiviert PE |
umzusetzen. ‘

Hinweis: Frage 5 lautet vollstandig: ,Nach dem Besuch des Lehrganges fihle ich mich kompetenter und sicherer im Umgang mit
personalentwicklerischen Aufgaben als vor Besuch des Lehrganges. Frage 6 lautet vollstandig: ,lch bin motiviert,
personalentwicklerische Aufgaben in der Praxis umzusetzen.”
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