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Kontakt 
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Schulische Managementaufgaben und -rollen sind im Laufe der Jahre und besonders 

durch die Erweiterung der Eigenverantwortlichkeit der Einzelschule erheblich komplexer 

geworden, als sie dies tradiert bereits waren. Das Modell versucht, diese Aufgaben in 

Handlungsfelder von Schulmanagement zu differenzieren. Diese Handlungsfelder 

umfassen: 
 

1. Organisation,  

2. Personal,  

3. Unterricht und Erziehung: Eigener Unterricht, Unterrichtsentwicklung,  

4. Qualitätsmanagement: Qualitätssicherung & Qualitätsentwicklung, 

5. Kooperation: Zusammenarbeit & Repräsentieren. 
 

Ziel aller Maßnahmen ist letztendlich immer, die Schüler /innen bei der Entwicklung ihrer 

Kompetenzen zu fördern und zu unterstützen. Modellhaft können diese verschiedenen 

Handlungsfelder von schulischem Management also wie in der Abbildung dargestellt 

werden. 

 

 
 

„Top 5“ 

Belastendste Tätigkeiten: 

1. Schulreformen des Ministerium umsetzen 

2. Berichte für Behörden verfassen 

3. Schulstatistik führen 

4. Evaluationen (Befragungen) durchführen 

5. Schulsponsoring betreiben (Finanzmittel einwerben) 

Beliebteste Tätigkeiten 

1. Selbst in der Klasse unterrichten 

2. Eine Kultur der Zusammenarbeit fördern 

3. Mit anderen Schulleitern über konkrete Probleme sprechen  

4. Auf die Bedürfnisse, Fragen, Probleme einzelner Schüler im Unterricht eingehen 

5. Kontakte zum Elternbeiratsvorsitzenden pflegen 
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Mitarbeiter Gespräche führen 

Mit nicht-unterrichtendem Personal (Sekretärinnen, Hausmeister etc.) 
Absprachen treffen 

Lehrkräfte bei ihrer Arbeit beraten 

Dienst Gespräche mit dem stellvertretenden Schulleiter und den 
Mitarbeitern in der Schulleitung durchführen 

Neue Lehrkräfte an der Schule einstellen 

Dienstliche Beurteilungen vornehmen 

Personal  -  Personaleinsatz strategisch planen 

Mitarbeitende in schwierigen Situationen unterstützen 

Mit Lehrkräften Konfliktlöse Gespräche führen 

Handlungsbereich: Personalmanagement (M=3,44 SD=0,63) 
 

Schätzen Sie bitte ein, wie stark Sie die jeweiligen Tätigkeiten belasten.   
 

sehr belastend 

eher  belastend 

teils, teils 

eher weniger belastend 

überhaupt nicht belastend 
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Budget/Haushaltsplan erarbeiten 

Instandhaltungs Maßnahmen  der Schulgeb?ude organisieren 

Schulstatistik führen 

Organisationspläne erstellen (Zeit- und 
Raumplan/Stundentafel/Personaleinsatz) 

Rechts- und Verwaltungsvorschriften sichten 

Die Informationsweitergabe organisieren (Aushänge, Emails an das 
Kolleqium etc.) 

Ablage/Archivierung der Verwaltungsvorgänge kontrollieren 

Akten sichten 

Berichte für Behörden verfassen 

Handlungsbereich: Organisation/Verwaltung (M=2,83 SD=0,73) 
 

Schätzen Sie bitte ein, wie stark Sie die jeweiligen Tätigkeiten belasten.   
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Den eigenen Unterricht vorbereiten 

Selbst in der Klasse unterrichten 

Schülerarbeiten korrigieren 

Unterrichtsmaterial erarbeiten 

Schülerarbeiten bewerten 

Unterrichtsvertretungen übernehmen 

Auf die Bedürfnisse, Fragen, Probleme einzelner Schüler im Unterricht 
eingehen 

Handlungsbereich: Eigener Unterricht (M=3,39 SD=0,84) 
Schätzen Sie bitte ein, wie stark Sie die jeweiligen Tätigkeiten belasten.   
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eher weniger belastend 

überhaupt nicht belastend 
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Mit der Steuer(ungs)gruppe zusammenarbeiten 

Wichtige Informationen und Erfahrungen festhalten und für andere 
zugänglich machen (Wissensmanagement betreiben) 

Strategische Ziele/Schulentwicklungsziele definieren 

Schulinterne Absprachen/Vereinbarungen herbeiführen 

Verbesserungs/Optimierungsprozesse initiieren 

Schulreformen des Ministerium umsetzen 

Einen schulspezifischen Fortbildungsplan erstellen 

Handlungsbereich: Qualitätsmanagement (M=3,11 SD=0,64) 
Schätzen Sie bitte ein, wie stark Sie die jeweiligen Tätigkeiten belasten.   
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Die Schule bei offiziellen Anlässen Repräsentieren 

Bei Schulveranstaltungen Reden halten 

Mit Vertretern des Schultr?gers verhandeln 

Interessen der Schule gegenüber der vorgesetzten Behörde vertreten 

Kontakte zum Elternbeiratsvorsitzenden pflegen 

Die Schule auf Veranstaltungen außer Haus Repräsentieren 

Gäste an der Schule begrüßen und Gastgeber sein 

Die Schule durch geeignete eigene Medien präsentieren (Beiträge für 
die Lokalpresse, Schulwebsite, Broschüren, Jahresbericht) 

Handlungsbereich: Repräsentieren/Kooperation (M=3,55 SD=0,58) 
 

Schätzen Sie bitte ein, wie stark Sie die jeweiligen Tätigkeiten belasten.  
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Verhaltensregeln für den Umgang miteinander an der Schule erarbeiten 

Ordnungsmaßnahmen  durchsetzen 

Die Erfüllung der Schulpflicht durchsetzen 

Sich bei Problemen um einzelne Schüler kümmern 

Mit Eltern Gespräche über Erziehungsfragen führen 

Zwischen Eltern und Lehrkräften bei Konflikten vermitteln 

Curriculare Schwerpunkte für den Unterricht planen 

Unterrichtskonzepte im Team entwickeln 

Den Unterricht der Lehrkräfte bewerten 

Lehrkräfte zur Erprobung neuer Unterrichtsmethoden ermutigen 

Mit Lehrkräften ihrer Unterrichtstätigkeit kritisch reflektieren 

Handlungsbereich: Erziehung (M=3,26 SD=0,64) 
 

Schätzen Sie bitte ein, wie stark Sie die jeweiligen Tätigkeiten belasten.   

sehr belastend 

eher  belastend 

teils, teils 

eher weniger belastend 

überhaupt nicht belastend 

Organisation

Unterricht und Erziehung

Schüler

System-

kontext
(Schulsystem)

Außenbeziehungen

Lokaler

Kontext

Schulleitung: Führung und Management

Personal

Gesellschaftlicher Kontext

Qualitätsmanagement

Organisation
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Arbeit im Team initiieren (Lehrkräfte in Kontakt bringen und Zeit- und 
Platzressourcen schaffen) 

Eine Kultur der Zusammenarbeit fördern 

(Die Kooperation in) Projektgruppen moderieren 

Gespräche mit dem Personalrat führen 

Fächerübergreifende Projekte mit Lehrkräften anregen 

Sich an einem Netzwerk mit anderen Schuleitern beteiligen 

Partnerschaften zu anderen Schulen aufbauen 

Kontakt mit anderen Bildungsanbietern halten (Universitäten, 
Bildungswerken etc.) 

Kooperationen mit anderen Vereinen, Organisationen sowie 
Unternehmen aufbauen 

Schulsponsoring betreiben (zusätzliche Finanzmittel einwerben) 

Handlungsbereich: Repräsentieren/Kooperation (M=3,55 SD=0,58) 
 

Schätzen Sie bitte ein, wie stark Sie die jeweiligen Tätigkeiten belasten.  
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 Sich mit aktuellen Schulleitungsthemen auseinandersetzen 

Fortbildungsveranstaltungen besuchen 

Sich über die neuesten Erkenntnisse im pädagogischen Bereich 
informieren 

 Mit Kollegen Fachthemen diskutieren 

Mit anderen Schulleitern überkonkrete Probleme sprechen 

Sich mit Experten beraten 

Sich in Fortbildungskursen zu aktuellen Herausforderungen 
auseinandersetzen 

Handlungsbereich: Eigene Fortbildung (M=3,80 SD=0,60) 
 

Schätzen Sie bitte ein, wie stark Sie die jeweiligen Tätigkeiten belasten.   

sehr belastend 

eher  belastend 

teils, teils 

eher weniger belastend 

überhaupt nicht belastend 

Modell zur Zielsetzung 2 
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Mit der Steuer(ungs)gruppe zusammenarbeiten 

Wichtige Informationen und Erfahrungen festhalten und für andere 
zugänglich machen (Wissensmanagement betreiben) 

Strategische Ziele/Schulentwicklungsziele definieren 

Schulinterne Absprachen/Vereinbarungen herbeiführen 

Verbesserungs/Optimierungsprozesse initiieren 

Schulreformen des Ministerium umsetzen 

Einen schulspezifischen Fortbildungsplan erstellen 

Handlungsbereich: Qualitätsmanagement (M=3,11 SD=0,64) 
 

Schätzen Sie bitte ein, wie stark Sie die jeweiligen Tätigkeiten belasten.   

sehr belastend 

eher  belastend 

teils, teils 

eher weniger belastend 

überhaupt nicht belastend 

Schulleitungshandeln: spezifische Belastungen und Vorlieben 
- Ergebnisse aus der deutschsprachigen Schulleitungsstudie 2011 -  

Instandshaltungsmaßnahmen der Schulgebäude organisieren 

Mit Vertretern des Schulträgers verhandeln 


