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Möchten Sie Schulleiter/in werden?
Entwicklung eines Interessen-Fragebogens



Laufbahnberatung für 

Lehrerinnen und Lehrer







Vorhandenes Material

Planungsaufgabe (Kupka, 2008)



Entwicklungsschritte

� Expertenbefragung (n = 8)

� Interviews mit Schulleitern (n = 8; VS, HS, PS, AHS) 

� Tätigkeitsprofilerhebung von Schulleiter/innen via E-Mail (n = 34)

� Inhaltliche Itemreduktion (465 Items -> 78)

� Weitere Items aus „Aufgaben/Tätigkeiten Schulmanagement: persönliche Vorlieben“
(Huber, 2007)

� Vortestung: Kognitiv Survey – Technik – Think aloud
(Kosnick, 1999; Fowler, 1995) 



Datenerhebung

� Schulleitungsbezogene Interessen  

� Allgemeine Interessen – Selbsteinschätzung (ISE)
(Bergmann, o.j.)

� Handlungsfelder von Schulleitungen: persönliche Vorlieben 
(Huber, 2007)

� Stichprobe (n = 285)
� Schulleiter/innen (n = 125)

� Lehrpersonen (n = 83)

� Studenten (n = 77) 



Ergebnisse 

� Dimension „Qualitätsentwicklung“

� Schulentwicklungsprozesse initiieren

� Ein Qualitätsentwicklungskonzept entwerfen

� Ein Schulprogramm in Zusammenarbeit mit dem Kollegium erstellen

� Ein schulinternes Fortbildungskonzept erstellen

� Unterrichtsevaluierungen durchführen 

19 Items; Alpha: 0,95; M: 2,13; SD: 0,62



Ergebnisse  

� Dimension „Inner- und außerschulische 

Repräsentationstätigkeit“

� Die Schule bei offiziellen Anlässen repräsentieren 

� Bei Schulfeiern Reden halten 

� Schulkonferenzen leiten 

� Finanzielle Anliegen der Schule mit der dafür zuständigen Behörde 
verhandeln 

12 Items; Alpha: 0,91; M: 2,46; SD: 0,75



Ergebnisse 

� Dimension „Beratung und Konfliktmanagement“

� Bei Konflikten zwischen Lehrer/innen und Schüler/innen vermitteln

� Eltern bei Erziehungsfragen beraten

� Beschwerden von Eltern entgegennehmen

� Beratungsgespräche mit Schüler/innen beim Wechseln der Schule 
führen

7 Items; Alpha: 0,81; M: 2,31; SD: 0,66



Ergebnisse 

� Dimension „Organisation und Verwaltung“

� Die Zeugniserstellung organisieren (Daten, Software, Zeugnisformulare 
prüfen etc.)

� Schuldatenbanken führen

� Dienstpapiere (Protokolle, Prüfungsunterlagen, Akten ...) verwalten

� Stundenpläne erstellen

7 Items; Alpha: 0,84; M: 3,12; SD: 0,75



Ergebnisse 

� Dimension „Kooperationstätigkeit“

� Mit anderen Schulen gemeinsame Projekte durchführen

� Kooperationen mit außerschulischen Beratungseinrichtungen aufbauen

� Mit anderen Bildungseinrichtungen kooperieren

� Bei der Durchführung von Projekten mit Firmen kooperieren

5 Items; Alpha: 0,64; M: 2,07; SD: 0,61



Ergebnisse  

Mittelwertsvergleich Studenten / Lehrer / Schulleiter 

� „Qualitätsentwicklung“
Schulleiter > Lehrer (p < ,01)

� „Repräsentation“
Schulleiter > Lehrer (p < ,01)
Schulleiter > Studenten (p < ,01)

� „Beratung – Konfliktmanagement“
Studenten > Lehrer (p < ,05)

� „Organisation und Verwaltung“
Schulleiter > Lehrer (p < ,01)
Schulleiter > Studenten (p < ,05)

� „Kooperationstätigkeit“
Studenten > Lehrer (p < ,01)



0,13*0,25**0,19**0,17**0,14*Kooperationstätigkeit

0,60**0,32**0,16**
Organisation und 
Verwaltung

0,18**0,32**
Beratung –
Konfliktmanagement

0,38**0,55**Repräsentation

0,22**0,40**0,17**0,34**Qualitätsentwicklung   
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N = 285; ** p < .01, * p < .05 (zweiseitig)

Ergebnisse 



N = 285; ** p < .01 (zweiseitig) 

0,53**0,38**0,29**0,38**Kooperation

0,37**0,33**0,72**0,34**
Organisation und 
Verwaltung

0,31**0,21**,26**0,42**0,22**
Beratung –
Konfliktmanagement

0,71**0,48**0,53**0,53**Repräsentation

0,56**0,68**0,39**0,54**Qualitätsentwicklung   
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