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Schule und Weiterbildung

S C h u I g e S e tZ N RW des Landes Nordrhein-Westfalen

Die Rolle der Schulleiterin/
des Schulleiters ...

\\ _'-///

e Leitungsaufgaben
e \Vorgesetzte oder Vorgesetzter

e Weitere Aufgaben als Dienstvorgesetzte
oder Dienstvorgesetzter
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Handlungsfelder und B aod enerlicung
Schlusselkompetenzen

Zentrale Leitkategorien :

Padagogische Fuhrung + Schulmanagement

,Um beide Elemente miteinander zu verbinden, sind sowohl
Schlusselkompetenzen als auch grundlegende Kenntnisse
und Fahigkeiten zur Wahrnehmung einer Leitungsrolle
notwendig.“

Quelle: Kompetenzprofil Handlungsfelder und Schlisselkompetenzen
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Q u al i fi Z i e r u n g Swe g des Landes Nordrhein-Westfalen
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Fortbildung im Amt
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Auswahlverfahren

Bewerbung um eine
konkrete Stelle

Eignungsfeststellungs-

verfahren (EFV) Leistungsbericht

Dienstliche Beurteilung

Qualifikationserweiterung

(SLQ)
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Einfihrung in Leitungshandeln
(fakultativ)
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Orientierungsseminar
(fakultativ)
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Grundsatze von SLQygw UNd EFV e

Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

e Durchfuhrung der SLQ nach landesweit einheitlichen
Standards — Curriculum

e Ausbildung der Kursleitungen zentral

e Landesweit einheitliche Materialien fur Kursleitungen
sowie Teilnehmende

e Zentrale Durchfuhrung der EFV

e Zentrale Schulung der Beobachtenden
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Leitungskompetenzen S e Nttt

Rollenklarheit

Management Kommunikation

Innovation
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Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Lehrerinntn/
Lehrervelle
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Ziele der SLQ NRW g::llj_l:nl:i';:ﬁ:ir?rrl:ili:l:l:fistfalen
Erwerb und Ausbau Erarbeitung eines
fuhrungsbezogener methodischen Grundgerusts

Leitungskompetenzen
far die Tatigkeit als Schulleiterin
oder Schulleiter

Zielgruppe
Lehrkrafte, die ein Amt als Schulleiterin
oder Schulleiter anstreben
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MOdu Ie der SLQ NRW g::llj_l:nl:i';:ﬁ:lr?rrl:tli:l:l:fistfalen
( ) ( )
Modul 1 Modul 2

Schulinterne und -externe
Kommunikation Personalmanagement
und Kooperation
. Y, . Y,
( ) ( )
Modul 3 Modul 4
Gestaltung und
Qualitatsentwicklung Recht und Verwaltung
von Schule und Unterricht
. Y, . Y,
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M Od u I 1 Schule und Weiterbildung
. . . - des Landes Nordrhein-Westfal
Schulinterne und -externe Kommunikation und Kooperation o randes TordeinHiestaen

Ziele Inhalte
e Beherrschung der flr die Leitung e Leitbild und Rollenklarung
einer Schule erforderlichen
Kommunikationstechniken » Rollenbezogene Kommunikation

e Konstruktive Kommunikation und

Kooperation in und mit Gremien » Kommunikationsformen in der

und Gruppen der Schule Schule
» Konstruktive Kommunikation und = Kommunikationsformen im
Kooperation mit externen schulischen Umfeld

Partnern der Schule
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Ministerium fir
Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Entwicklungsstand der SLQrw

e 1. Durchgang der Kurse in den BRen lauft
e 2. Kurse sind ausgeschrieben

e Begleitende Evaluation wird durchgefuhrt

Erfahrungen

e Ruckmeldung von TN grundsatzlich positiv
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- Schule und Weiterbildung
Z I e e S E FV des Landes Nordrhein-Westfalen

Prognose der Eignung

Grundlage der dienstlichen Beurteilung
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Aufbau des EFV Schuls und Welterbildung oo

® 7 Beobachtende

e 18 Kandidatinnen und Kandidaten

e 4 Ubungen

e Uberprifung von 4 Kompetenzen, jede 2 mal

e 2 Beobachtende pro Ubung (Mehraugenprinzip)
2 Tage

e 3 Bewertungsstufen

I — SECRLIL IS NEEEMERNT MRl
15 @ Landeszentrum fiir Schulleitungsqualifizierung

Qualitat fir Menschen



Ministerium fir
Schule und Weiterbildung ’ "&1
a u e S des Landes Nordrhein-Westfalen ¢

I
Tag 1 : Tag 2
VorbereitungDurchfiihrung I VorbereitungDurchfiihrung
I
VorbereitungDurchfihrung Durchfihrung| Interview
\_/ \ !/
. " . " Ergebnis_
Ubung 1 Ubung 2 Ubung 3 Ubung 4
g g g g bekanntgabe
N NEEERN
Beobachtung| Bewertung Auswertung |InterviewBewertung
I
Beobachtung| Bewertung I Beobachtung| Bewertung
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Rollenklarheit Schuls und Welterbildung oo

Der Kandidat/die Kandidatin

e zeigt Verantwortung als Schulleiterin /
Schulleiter far die Schule.

e nimmt ihre/seine Fuhrung wahr.
e benennt die Problemsituationen.

e grenzt sich gegenuber den Rollen von
Arbeitspartnerinnen und Arbeitspartnern ab.

e schafft Verbindlichkeit

e handelt zielorientiert

e leitet das Gesprach zielorientiert
e zeigt Sicherheit

e spricht Handlungsoptionen an
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Schule und Weiterbildung

K r i te r i e n Z u r B ewe rtu n g des Landes Nordrhein-Westfalen

Beispiel:

Die Kandidatin/der Kandidat zeigt Verantwortung
als Schulleiterin/Schulleiter fur die Schule

(++) stellt das Gesamtsystem Schule in den Mittelpunkt,
verdeutlicht Ubergeordnete Ziele, zeigt sich sensibel fur die
Grenzen seiner dienstlichen Zustandigkeiten, hat das
Umfeld / die Rahmenbedingungen der Schule im Blick;

(--) fokussiert Einzelinteressen, lasst Ubergeordnete Ziele
unklar, Uberschreitet die Grenzen der dienstlichen
Zustandigkeiten, lasst Folgen und Tragweite eigener
Entscheidungen fur das Gesamtsystem aul3er Acht, schiebt
Verantwortung anderen Personen/Instanzen zu
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Ministerium fir
Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Entwicklungsstand des EFV

e 4 Pretests in 2008
e bisher 5 EFV in 2009
e wahrscheinlich weitere 14 EFV in 2009

e gekoppelt mit der SLQ

Erfahrungen

e ca. 70% ,,Geeignet”

e Ruckmeldung von TN positiv
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Zusammenhang SLQ und EFV S o W/ %

Arbeitsfeld Schulleiterin/Schulleiter

Leitungs-
kompetenzen

methodisches
Grundgerust
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Schule und Weiterbildung r&l

des Landes Nordrhein-Westfalen

Kontakt: Schulmanagement NRW

Olaf Schmiemann olaf.schmiemann@]Ivr.de
Bertha-von-Suttner-Platz 1 Tel.: +49 (0)21189-28069
D-40227 Dusseldorf Fax: +49 (0)21189-53311

http://www.schulministerium.nrw.de/Schulleitung
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