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| Zeitschiene zur Umsetzung

& Dez. 2006 Veroffentlichung der Konzeption des TKM zur
; Qualifizierung padagogischer Fuhrungskrafte

| Febr. 2007 Beginn der Arbeit der Koordinierungsstelle fr
Fuhrungskrafteentwicklung am Thillm

Marz 2007 Start der Phase 3 mit der ersten Lerngruppe

Informationsveranstaltungen in den SSA zum Start
der FKE

& Sep. 2007 Start erste Phase 1/2007 mit 550 Teilnehmern

\ ¥ April 2008 Start Phase 2 mit 500 Teilnehmern
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Aufgaben- und Geschaftsvertellung zur

= Fuhrungskrafteentwicklung

= zwischen

” | » Tharinger Kultusministerium (TKM),

. Steuerungsgruppe (STRG),

A r%g‘lirf?l:n Slt%{ Jur Fiihpur rgglggétq.%r] fwicklung

! « Tharinger Instltut far Lehrerfortbildung Lehrplan und

Medien (ThILLM),

) + Staatlichen Schuldamtern (SSA) und
¥ - Koordinatoren fur Fuhrungskrafteentwicklung in den

Staatlichen Schulamtern (KFE-SSA)
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Ziele und Aufgaben des Teams
Fuhrungskrafteentwicklung

K Professionalisierung zukunftiger und tatiger

Fuhrungskrafte
« Umsetzung der Konzeption

o Steuerung Entwicklungs-, Qualifizierungs- und
Lernprozesse fur FUhrungskrafte

e Entwicklung

& . Transfer neuster wiss. Erkenntnisse in die Praxis
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Thuringer Konzeption zur Qualifizierung von
= padagogischen Fuhrungskraften in Schulen ...

basiert auf Leitbild /Definition und
Anforderungsprofil von Schulleitungsmitgliedern
einer eigenverantwortlichen Schule in Thiringen

bezieht sich auf die gesetzlichen Aufgaben
von Schulleitern

sowie die im Profilrahmen flr Fuhrungskrafte
dargestellten Prozessqualitaten

4
Schulleitungssymposium 2009 HEN



. ®
ﬂl1 I I I m Thiringer Institut fir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien

09.09.2009

Zentrale Merkmale der Qualifizierung

Ausrichtung auf aktuelle Entwicklungen
Mehrphasigkeit

Modularisierung

Inhaltliche Strukturierung
Wissenschaftsbasierung
Kompetenzorientierung
Praxisorientierung
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Phase 1
Orientierungs-
angebot

Beratung
Unterstltzung

Phase 2
Vorbereitende
Qualifizierung

Schulleitungssymposium 2009

Moderatorenquali-
fizierung und
Begleitung

Qualifizierung von padagogischen
FUhrungskraften

Phase3
Amtseinfuhrende
Quialifizierung

Einzel-
veranstaltungen

Phase 4
Begleitende
Qualifizierung
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Zentrale Themen aller Phasen

Kooperation
und

Unterrichts- Kommunikation
entwicklung

Management von

esundes
Veranderungs- Sghulklim .
prozessen
Organisations- . r?elrl?cl)tkr.
entwicklung chulkultur
Personal-
entwicklung
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. Phase 1
Zielgruppe

Aufbau
Dauer

@ Struktur

Orientierungsangebot

Lehrkrafte, die an der Ubernahme von pad.
Fuhrungsaufgaben interessiert sind

Reflexion der eigenen Kompetenzen und Vergleich mit den
Anforderungen und Aufgaben von Schulleitungen

Einblick in FUhrungspraxis
Entscheidungshilfe und Anregung fir weiteren Lernbedarf

drei Module
5 Tage (1/2 Jahr) in unterrichtsfreier Zeit

Pflicht- und Wahimodule

regionale und zentrale Veranstaltungen
Teilnehmerbeitrag

online-Bewerbung und Motivationsschreiben
schularttibergreifend, freiwillig
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MOdUl ZB — Umgang mit den Ergebnissen

des KPSM und Selbststeuerung des Lernens

Vertiefende Auseinandersetzung mit dem KPSM
in der Arbeitsphase

Alle Flipcharts stehen auf der Homepage der
KFE zur Verfigung. (Selbststudium)
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Beispielseiten der
Prasentation zum Vortrag
,Selbststeuerung des
Lernens mittels Portfolio*

Informationen zum Portfolio auf
der Homepage (Selbststudium)

- - 10
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Portfolioarbeit

als Unterstltzung des
Lernens in der
Fuhrungskrafteentwicklung

Text mit

wissenschaftlichem
Hintergrund

Vorschlagen fur die Fuhrung
eines Portfolios

Anforderungen an ein
Portfolio als
Lernprozessbegleiter

=
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Vorbereitende Qualifizierung

Phase 2

Zielgruppe Lehrkrafte, die sich auf eine Schulleitungsstelle bewerben
wollen

Ziel Vertraut machen mit allen relevanten Arbeitsfeldern von
Schulleitung
Kenntnisse zu Fuhrungshandeln erwerben
Auseinandersetzung mit der Rolle als pad. Fuhrungskraft

Aufbau 11 Module

Dauer 18 Tage (2 1/2 Jahre)

Struktur Pflicht- und Wahlimodule

regionale und zentrale Veranstaltungen
Teilnehmerbeitrag

nur in unterrichtsfreier Zeit
schularttibergreifend, freiwillig
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Besonderheiten der vorbereitenden
Qualifizierung

09.09.2009

 Intensives Selbststudium (Handout zur Phase 2)

 Wechsel von Vortragen, Einzel- und
Gruppenaktivitaten

e LoOsungs-/ bzw. problemorientiertes Lernen
« Reflexion des Gelernten (Portfolio)
 Anregung zur Hospitation und zu Praktika

e Durchfuhrung eines personlichen Projektes (im
schulischen Handlungsraum

kollegiale Beratungen
Schulleitungssymposium 2009 [ | ﬁ [ |
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Statistik

angemeldete Teilnehmer

1/2007 565 (beendet)
1/2008 61 (beendet)
2/2008 495 (aktuell)
2/2009 74 (aktuell)
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Phase 3

Zielgruppe

Ziel

Inhalt
Dauer

Struktur

Amtseinfihrende Qualifizierung

Schulleiter aller Schularten
(1.-3. Dienstjahr nach Amtstibernahme)
Teilnahme ist verbindlich

Erlangung von Handlungskompetenz
und Handlungssicherheit in ihrem
neuen Tatigkeitsfeld

zehn Module + Kollegiale Beratungen
25 Tage (in 3 Jahren) + ca. 7 Treffen

feste Lerngruppen, Begleitung durch
Moderatoren

teilnehmer- und prozessorientiert

Schulleitungssymposium 2009
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Begleitende Qualifizierung

Phase 4

Zielgruppe Schulleiter aller Schularten
Teilnahme ist noch freiwillig

Ziel Erarbeitung bzw. Weiterarbeit am
Schulentwicklungsprogramm der Einzelschule,
Weiterentwicklung der Reflexions- und
Analysefahigkeit schulinterner Prozesse

Inhalt funf Module

Dauer 11 Tage (in 2 Jahren)

Struktur feste Lerngruppen, Begleitung durch

Moderatoren
teilnehmer- und prozessorientiert
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Statistik: August 2009

Amtseinfihrende Begleitende
Qualifizierung Qualifizierung
Phase 3 Phase 4
Anzahl der
Lerngruppen / 15
Anzahl der
Tellnenmer 142 333

Schulleitungssymposium 2009
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. Beratung & Unterstutzung

Einzelveranstaltungen

Coaching

Supervision

Schulleitertage SE:
UE

Workshopangebote /\

PE < » OE

. . 18
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Moderatoren

» Schulleiter

» Mitarbeiter ThILLM

* Mitarbeiter Schulamter

e Freie Trainer

e Lehrer

» Mitarbeiter anderer Einrichtungen (Universitat, FHS, ...)

Gesamt 90
davon Prozessmoderatoren 35
davon Im Moment aktiv 27

. . 19
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkaeit.

. . 20
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2/2008 2/2009
angemeldete TN 495 74
1A (regional, Pflicht) 413 69
1B (zentral 22.08.09) 164 32
2 (regional 2008) 210
3 (zentral MMT) 93
5A (zentral MMT) 51
5B (zentral MMT) 80
6 (zentral MMT) 90
7A (zentral 5.04.2008,) 452 (Pflicht)
8A (zentral 13.08.2008) 200
8B (regional 01/2009) 204
10A (zentral 6.04.2009) 265 69 (Pflicht)
10B (zentral 7.04.2009) 194 52

Schulleitungssymposium 2009
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Unterstutzung der Staatlichen Schulamter

durch

regelmafige, gemeinsame Arbeitsberatungen mit den
zustandigen Koordinatoren

Erarbeitung von Informations-Prasentationen und Materialien

gemeinsame Erarbeitung von Veranstaltungsdesigns fir regionale
Module

Schulung und Vorbereitung der Moderatoren

z.B. Modul 3 (Phase 1) — Blick in die Praxis mit Briefing fur die
prasentierenden Schulleiter durch Prof. Dr. Huber

Erstellung einer Moderatorendatenbank zur Nutzung
Veroffentlichung von Terminen auf der Homepage der KFE
Prasenz der Thillm-Mitarbeiter bei regionalen Veranstaltungen
sonstige Unterstitzung und Vernetzung

Einrichtung eines Pools potenzieller Fiihrungskrafte

22
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Das Orientierungsangebot

Modul

Design/ Methode

1A

Schulmanagement und
padagogische Fuhrung

zentrale Veranstaltung (1 Tag, Pflicht)
Grundsatzrede Minister Prof. Dr. Goebel (nur 2007)
wiss. Vortrag Prof. Dr. Huber
Workshops

1B

Schulqualitat und
Schulentwicklung

zentrale Veranstaltung (1 Tag, Wahl)
Workshops

2A

Ist-Standsanalyse der
Teilnehmer (KPSM)

Online-basiertes Selfassessment (0,5 Tage, Wahl)
individuell, zu Hause am PC

2B
Reflexion der KPSM

zentrale Veranstaltung (1 Tag, Wabhl)
wiss. Vortrage KPSM und selbstgesteuertes Lernen
Gruppenarbeit und Workshops

3

Blick in die Praxis von
Schulleitungen und Abschluss

regionale Veranstaltung (1 Tag Pflicht)
Podiumsdiskussion mit erfahrenen Schulleitern
Gesprachsrunden
Informationen zur Phase 2

Schulleitungssymposium 2009
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Schulleitungssymposium 2009

=il

Handout fur die Teilnehmer der
Orientierungsphase 1/2007

Kurzfassung der Konzeption

Profilrahmen fir schulische
Fuhrungskrafte

Anforderungsprofil und Leitbild fr
Schulleitungen

Literaturhinweise

Termine und Ausblick auf Phase 2

24
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Modul 3 ,Blick in die Praxis von
Schulleitungen und Abschluss”

Gruppenarbeitsphasen zum
Arbeitsalltag von Schulleitungen —
Darstellung konkreter Situationen
und gemeinsame Bearbeitung

Schulleitungssymposium 2009

=il

vorgegebene Tagesstruktur

Podiumsdiskussion mit erfahrenen
Schulleitern aller Schularten des
Schulamtsbereiches

(nach vorherigem Briefing)

25
HEN



09.09.2009

Das Handout fur die Teillnehmer

soll ganz kurz allgemeine Inhalt des

Moduls beschreiben |

sowie Anregungen zum Selbststudium

fir die Teilnehmer geben.
I

=

. . 26
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Das personliche Projekt J_:l

* Hinweise zum personlichen Projekt beschreiben

Ziele und Merkmale von Projekten

Anforderungen an die Durchftuhrung in der FKE
Phasen der Projektarbeit gemafl Projektmanagement
Anforderungen an die Dokumentation
organisatorische Fragen (Begleitung, Team, Termine)

e Feedback/Reflexion im Rahmen des Moduls 11

* Veranstaltungsvorschlage zum Modul 1A —
Themenfindung, 11A Prasentationsvorbereitung sowie
11B Prasentation und Feedback

=
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Die Mehr-Module-Tage | \

Ausgangspunkt:
zu wenig Referenten zu den Modulthemen
3 Moderation —1 Tag
5A Arbeits- und Schulorganisation — 1 Tag
5B Rechtliche Grundlagen — 1 Tag
6 Zeitmanagement- und Stresspravention — 1Tag

|dee:
. an einem Tag alle vier Module (sichert gentigend Referenten)

. diesen Tag viermal anbieten (TN haben Gelegenheit alle vier
Module vollumfanglich zu wahlen)

-
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